
»©HÉàe øe ¿hÒãμdG iCGQ ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘
ÜGõMC’G ìÓ°UEG ¿CG ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG ádÉ◊G

πLCG øe ¢ù«d áHƒ∏£ŸG äGƒ£ÿG ºgCG øe á«°SÉ«°ùdG
∫ƒëàdG ∫GDƒ°S øY áHÉLE’G hCG »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G
πLCG øe É k°†jCG É‰EGh ,Ö°ùëa Üƒ∏£ŸG »WGô≤ÁódG

ƒgh ,á«ªæàdGh á°†¡ædG ÖfGƒL øe º¡e ÖfÉL ≥«≤–
,ΩÉ©dG º¡dG AÉÑYCG πª– ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QGhOCG Ú°ù–

¿B’G »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàÛG ¿EG å«M
ÒãμdG ‘ »©ªàÛG ∑Gô◊Gh á°†¡ædG IôWÉb ó©j

‘ ƒªædG ‘ IòNB’Gh áeó≤àŸG äÉ©ªàÛG øe
.⁄É©dG

á°SQÉªŸG á«°†b ∫hÉæàj ÜÉàc ÉæjójCG ÚHh
,É¡à«ªgCGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πNGO á«WGô≤ÁódG

,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe øY Qó°U
¿Gó∏ÑdG ‘ á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQO ´hô°ûe øª°V

äÉ°ûbÉæeh çÉëHCG ¬r«àaO ÚH ™ªéjh ,á«Hô©dG
ó≤oY …òdG ,´hô°ûª∏d øjô°û©dG …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG

™HGôdG ‘ á«fÉ£jÈdG OQƒØ°ùchCG á©eÉL ΩôM ‘
 Rƒ“/ƒ«dƒj øe øjô°û©dGh.2010

á«WGô≤ÁódG á°SQÉªŸG á°SGQóH ¢SÉ°SC’ÉH ÜÉàμdG ºà¡jh
ΩÉªàg’G ™e ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G πNGO

,É¡«a äÓYÉØàdG •É‰CGh ,á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«g á°SGQóH
.É¡æ«H Éª«a hCG É¡∏NGO á«WGô≤ÁódG iƒà°ùeh

πNGO ÉgôaGƒJ á«ªgCGh á«WGô≤ÁódG Iôμa ∫hÉæàj Éªc
ÜGõMC’G ¿CG Iôμa øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,ÜGõMC’G

á°SQÉªŸG ∫Éμ°TCG øe πμ°ûH ™àªàJ »àdG á«°SÉ«°ùdG
√ò¡H ™àªàJ ’ »àdG ÉgÒZ øY É¡H õ«ªàJh ,á«WGô≤ÁódG

,ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á«Yô°T øe ≥ª©J ,áØ°üdG
,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¥É£f ™«°SƒJ ‘ º¡°ùJh

á«YÉªàL’G äÉYGô°üdG á÷É©e ‘ óYÉ°ùJh
∫É› ‘ ºgÉ°ùJ É¡fCG ÖfÉéH ,™ªàÛG πNGO á«°SÉ«°ùdGh

.á«°SÉ«°ùdG áÄ°ûæàdG
äGô°û©dG ¬«a ∑QÉ°T …òdG AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a ¿CG ºZQh

äó≤Y ób ,Üô©dG Ú«°SÉ«°ùdG AÉ£°ûædGh ÚãMÉÑdG øe
’EG ,ô¡°TCG á©°†ÑH á«Hô©dG äGQƒãdG ™«HQ ´’ófG πÑb
äGQƒ£àdG πX ‘ iÈc á«ªgCG Ö°ùàμj iƒàÙG ¿CG

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«dÉ◊G
‘ âcô– »àdG á«Ñ©°ûdG äGQƒãdGh äÉ°VÉØàf’Éa
¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ±ó¡J É‰EG á«Hô©dG ÉæŸÉY ¿Gó∏H ´ƒHQ

åjó◊G ¿EÉa qºK øeh ,á«WGô≤ÁódGh ájô◊G óYGƒb AÉ°SQEG
¤EG ó≤àØJ Êóe ™ªà› äÉª¶æeh ÜGõMCG øY

ºFÉ≤dG ™bGƒdG ™e º«≤à°ùj ’ É‰EG ,á«WGô≤ÁódG
πNGO á«WGô≤ÁódG á°SQÉªŸG ¿EG å«M ,¬JÉÑ∏£àeh

º«≤à°ùJ ’ á∏LÉY IQhô°V á«fóŸG äÉª¶æŸGh ÜGõMC’G
.É¡fhO »Hô©dG ⁄É©dG ‘ IOƒ°ûæŸG º¶ædG

,∫ƒ°üa á©°ùJ ‘ GAÉL Úª°ùb øe ¿ƒμe ÜÉàμdGh
Ωƒ¡Øe »g ¤hC’G ,ør«à«°SÉ°SCG ør«à«°†b âdhÉæJ

Ωóîà°ùJ »àdG ÜGõMC’G ∂∏J hCG á«WGô≤ÁódG ÜGõMC’G
¢UÉÿG πª©dG Ü’hO IQGOEG ‘ á«WGô≤ÁódG Ö«dÉ°SC’G

√òg øe á«Hô©dG ÜGõMC’G ™bGh »g á«fÉãdGh ,É¡H
…QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG AGOC’G ôjƒ£J äGQhô°Vh ,ájhGõdG

,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«WGô≤ÁódG óYGƒ≤dG ≥ah É¡∏NGóH
.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«dÉ◊G äGQƒ£à∏d áHÉéà°SG

Ωó≤j ,ÜÉàμdG øe …ó«¡ªàdG ∫hC’G π°üØdG ‘h
''á«WGô≤ÁódG'' á«∏°üa ôjô– ôjóe- …hGó©°S ∞WÉY

ÒjÉ©ŸG øe GOóY -ÜÉàμdG …nQôfi óMCGh ,ájôgÉ≤dG
¬Ø°Uh øμÁ ÜõM …CG ‘ ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG

ácQÉ°ûŸG CGóÑe è¡àæj ¿CG É¡æ«H øeh ,á«WGô≤ÁódÉH
¬∏μ«g AGƒ£fG ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°U ‘ ádÉ©ØdG

äÉ£∏°ù∏d Ú©e ™jRƒJ ≈∏Y »ª«¶æàdG
á«ª«¶æàdG ¬JÉjƒà°ùe ≈∏Y á«Hõ◊G äÉ°UÉ°üàN’Gh
.…OÉ«≤dG √Gƒà°ùe ‘ §≤a Égô°üM ºàj ’h ,áØ∏àıG
¬«a QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »¶– ¿CG ∂dP øe ±ó¡dGh

á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùŸG πc øe á«≤«≤M ácQÉ°ûÃ
Üõë∏d,πc øe ΩÉ©dG É°VôdÉH ≈¶– πbC’G ≈∏Y hCG

.É¡©æ°U ‘ ∑QÉ°ûJ ⁄ »àdG Üõ◊G äÉjƒà°ùe
™æ°U á«∏ªY ájõcôe á£∏°S ôμà– ’CG ∂dP øeh

¬«a á£∏°ùdG ™jRƒJ πμ«g í«àj πH ,Üõ◊G ‘ QGô≤dG

äÉ£∏°S º«dÉbC’G ‘ Üõ◊G äGóMhh ´hôØd
.á«≤«≤M äÉ°UÉ°üàNGh

™àªàj …òdG Üõ◊G ƒg »WGô≤ÁódG Üõ◊G ¿CG Éªc
¬«a ™°†îJh ,á«ª«¶æàdG á«°ù°SDƒŸG øe á«dÉY áLQóH

á«ª°SQ äGAGôLEGh §HGƒ°†d QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY
’hGóJh ÉjQhO GójóŒ ¬àÑîf ó¡°ûJ ¿CGh ,áë°VGhh

ájQhO äÉHÉîàfG ∫ÓN øe É¡©bGƒe πc ‘ á£∏°ù∏d
QÉ«àNG ‘ áª¶àæe ájóYÉb ácQÉ°ûe ¢ùμ©J á«°ùaÉæJ

.á«Hõ◊G áÑîædG

áæWGƒŸG
»YGôJ ¿CG á«WGô≤ÁódG ÜGõMC’G ≈∏Y Öéj Éªc

∞∏àfl ¿É°†àMGh ,±ÓàN’G áaÉ≤K
ΩÉeCG ¬àjƒ°†Y íàah ,ájôμØdG äÉgÉŒ’G

õ««“ hCG ™fÉe hCG ó«b …CG ¿hO ÚæWGƒŸG ™«ªL
.√Qó°üe hCG ¬Yƒf ¿Éc ÉjCG

á«°†≤d á°UÉN á«ªgCG Éæg ÜÉàμdG ™°†jh
Qƒ£àdG ÒjÉ©e øª°V ''áæWGƒŸG''

,á«Hõ◊G äÉ°ù°SDƒŸG πNGO »WGô≤ÁódG
É¡«∏Y ¬°UôM ióeh É¡æe Üõ◊G ∞bƒªa,

øe äÉ«∏bC’G á«°†b øe Üõ◊G ∞bƒe ¬æeh
.»WGô≤ÁO Üõëc √õ«Á Ée ºgCG

…òdG Üõ◊G ∂dP ƒg »WGô≤ÁódG Üõ◊G ¿CG Éªc
áMÉ°ùdG ‘ IOƒLƒŸG ÜGõMC’G øe √ÒZ πÑ≤j

AGƒàMÓd ádhÉfi hCG AÉ°übEG ¿hO ,É¡°ùØf á«°SÉ«°ùdG
≥ëH ¬aGÎYGh ,QÉμfE’G hCG Ö««¨àdG hCG Ö«gÎdÉH

É¡°ùØf øY ÒÑ©àdGh ,OƒLƒdG ‘ iôNC’G ÜGõMC’G
¬©e ¢ùaÉæàdG ‘ ÜGõMC’G á«≤H ≥ëH ¬aGÎYGh

ô¶æj ¿CG ¿hO É«ª∏°S É¡dhGóJh á£∏°ùdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
.á«FÉØ£°UG Iô¶f ¬°ùØf ¤EG

á«WGô≤ÁódG á°SQÉªŸG
âeób πªY ¥GQhCG øª°†J ÜÉàμdG øe ∫hC’G º°ù≤dG

‘ á«WGô≤ÁódG äÉ°SGQO ´hô°ûŸ øjô°û©dG AÉ≤∏dG AÉæKCG
á°SQÉªŸG ∫ÉM á©«Ñ£d â°Vô©Jh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ÜGõMC’G πNGO á«WGô≤ÁódG
.øª«dGh ôFGõ÷Gh Ú£°ù∏ah ô°üe ‘ Gójó–h

Ú«°ù«FôdG ÚKóëàŸG äÉª∏c ‘ AÉL Ée ∫ÓN øeh
¿Gó∏ÑdG ‘ á«Hô©dG áHôéàdG ™bGh ∫ƒM ÚÑ≤©ŸGh

‘ á«Hõ◊G ádÉ◊G Oó°U ‘ ¬d ô°TDƒJ Éeh ,á©HQC’G
IOƒLƒŸG äÉª°ùdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿EÉa ,»Hô©dG ⁄É©dG

√òg ¤hCGh ,á«Hô©dG ÜGõMC’G áHôŒ πNGO
¢VÉfl hCG áé«àf É¡fCG »g äÉª°ùdG
≈∏Y »¡a ,É¡«a äCÉ°ûf »àdG áÄ«Ñ∏d

IóFÉ°S á«°SÉ«°S áaÉ≤ãH ICÉÑ©e ∫ÉãŸG π«Ñ°S
™HÉW äGP ,áªcÉ◊G áª¶fC’G ‘

á°SQÉªŸG ÜÉ«Z ¤EG iOCG ,…QƒJÉàμjO
ÜGõMC’G º¶©e πNGO á«WGô≤ÁódG

.á«Hô©dG
ÖgP Ée ≥ah ,á«Hô©dG ÜGõMC’G ¿CG …CG

‘h ,É¡«a ∑ôëàJ »àdG É¡àÄ«H IÒ°SCG »g ,A’Dƒg ¬«dEG
áÄ«ÑdG ¤EG ±É°†j ôNBG ÓeÉY ¿EÉa ;á«æ«£°ù∏ØdG ádÉ◊G

ÜGõMC’G É¡«a ∑ôëàJ »àdG á«∏NGódG á«°SÉ«°ùdG
á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG πNGóJ πeÉY É¡«a ÉÃ ,á«°SÉ«°ùdG

ΩÉ°ù≤f’Gh ,»æ«£°ù∏a π«°üa hCG Üõëc ,íàa ácôMh
ÊÉ£«à°S’G ∫ÓàM’G áÄ«H ƒgh ,¢SÉªMh íàa ÚH

.»∏«FGô°SE’G

á«Hô©dG ÜGõMC’G
»LQÉÿG πNóàdGh
ä’É≤àY’G ∂dP ‘ ÉÃ ,»LQÉÿG πNóàdÉa

á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô◊G QOGƒch äGOÉ«≤d ä’É«àZ’Gh
É¡©æe hCG IÒNC’G ìÉª°S ióeh ,π«FGô°SEG πÑb øe

,ÜGõMC’Gh äÉcô◊G ∂∏J äGô“Dƒeh äÉYÉªàLG ó≤©d
.É¡JÉ«côM ‘ ÉbQÉa ÓeÉY ó©j

á«°Uƒ°üÿG ¢†©H OƒLh ¤EG Ú≤∏©ŸG ¢†©H âØd Éªc
á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ¿EG å«M ,ájô°üŸG á«Hõ◊G ádÉ◊G ‘
IÒNC’G ΩGƒYC’G ‘ äó¡°T ô°üe ‘ á«YÉªàL’Gh

ÒZ »YÉªàL’G êÉéàM’G äÉcôM IôgÉX ÆhõH
ó°V ´QÉ°ûdG ‘ ∑ôëàJ »àdGh ,É«ª«¶æJ IôWDƒŸG

ÜGõMC’G ó«°UQ øe ÒãμdG âÑë°Sh ,ºFÉ≤dG OGóÑà°S’G
IôgÉX'' ¤EG âdƒ– »àdG ,áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG

‘ ≥HÉ°ùdG ºcÉ◊G ΩÉ¶ædG äÉ°SÉ«°S π©ØH ''á«fƒJôc
.ô°üe

ájôFGõ÷G á«Hõ◊G ádÉ◊G
ÜGõMC’G É¡æe ÊÉ©J »àdG äÓμ°ûŸG ÚH øeh

á«YÉªàL’G äÉÄØdG øe Oó©d É¡HÉ©«à°SG ΩóY ájôFGõ÷G
á≤Ñ£dGh ICGôŸGh ÜÉÑ°ûdG πãe ,á∏YÉØdGh IôKDƒŸG

»°SÉ«°ùdG πª©dG øY äó©àHG »àdG ,áª∏©àŸG ≈£°SƒdG
.ôFGõ÷G ‘ IOƒLƒŸG äÉHGô£°V’G ôgƒL πã“h ,»Hõ◊G
‘ áªFÉ≤dG ájƒÑîædG á∏μ°ûe ¿EÉa á«æª«dG ádÉ◊G ‘ ÉeCG

ô“DƒŸG Éª«a ÉÃ ,ÜGõMCÓd É«∏©dG ájõcôŸG äGOÉ«≤dG
,ìÓ°UEÓd »æª«dG ™ªéàdGh ,ºcÉ◊G ΩÉ©dG »Ñ©°ûdG
,∑Éæg á°VQÉ©ŸG ÉÑ£b ,»æª«dG »cGÎ°T’G Üõ◊Gh

πNGO äÓμ°ûŸG RôHCG »g ,»°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdGh
.á«æª«dG ÜGõMC’G

á«Hô¨ŸG á«Hõ◊G á°SQÉªŸG
ø°ùàj ⁄ »àdG ¥GQhC’G º°†j ÜÉàμdG øe ÊÉãdG º°ù≤dG

á°SQÉªŸG ∫ÉM âdhÉæJh ,AÉ≤∏dG äÉ«dÉ©a ‘ É¡Áó≤J
‘ iôNCG IAGôb ™e ,á«Hô¨ŸG ÜGõMC’G πNGO á«WGô≤ÁódG

.ájôFGõ÷G á«Hõ◊G áHôéàdG
á∏μ°ûe ÜÉàμdG ìôW ,á«Hô¨ŸG ádÉ◊G ¢üîj Éª«ah

,áμ∏ªŸG ‘ áªFÉ≤dG ÚfGƒ≤dG ¿CG »gh ,á«ªgC’G Iójó°T
¿EG å«M ;º«∏°ùdG »Hõ◊G πª©dG äÉbƒ©e øe ó©J

≈∏Y á«HÉéjEG äGÒKCÉJ ¬d ¢ù«d »Hô¨ŸG ÜGõMC’G ¿ƒfÉb
⁄ Ée ÒKCÉàdG Gòg ¬d ¿ƒμj ødh ,á«Hô¨ŸG á«Hõ◊G ádÉ◊G

»°SÉ«°ùdG QÉWE’G ‘ …ôgƒL Ò«¨J ∑Éæg øμj
.á«Hô¨ŸG ÜGõMC’G √QÉWEG ‘ πª©J …òdG …Qƒà°SódGh

Gòg ‘ ájôFGõ÷G ÜGõMC’G ¢üîj …òdG Aõ÷G ÉeCG
‘ á«Hõ◊G á£jôî∏d ør««°SÉ°SCG ør«£‰ OóM ó≤a ,º°ù≤dG

∂∏a ‘ QhóJ »àdG ÜGõMC’G ∫hC’G §ªædG ,ôFGõ÷G
á«Ñ∏°ùdG á°VQÉ©ŸG ¢SQÉ“ »àdG ÜGõMC’G ÊÉãdGh ,ºμ◊G

.ÜÉàμdG ∞°Uh Ö°ùM ''ájóHC’G'' á°VQÉ©ŸG hCG
á÷É©e á«Ø«μd AÉ≤∏dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG äGQƒ°üJ ‘h
,á«Hô©dG á«Hõ◊G ádÉ◊G ‘ IOƒLƒŸG äÓμ°ûŸG √òg
áHƒ∏£ŸG ∫ƒ∏◊G ¿EÉa ,á«WGô≤ÁO ÜGõMC’ ¢ù«°SCÉàdGh
á«æH ôjƒ£àd áLÉM ∑Éæg ¿CG ≈æ©Ã ,á«LQÉNh á«∏NGO

≥«ª©J ƒëf √ÉŒ’Gh ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G
äÉ«dB’G ∫ÓN øe É¡«a á«WGô≤ÁódG á°SQÉªŸG

QÉ°ûàfGh ,ájõcôe ÓdG ≥«ª©J πãe ,∂dòd ájQhô°†dG
IÉ«◊G ìÓ°UEG IQhô°V ™e …RGƒàdÉH ,QGô≤dG ™æ°U

.ÜGõMC’G É¡«a ∑ôëàJ »àdG áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG
¢†©H É¡àMôW áªFÉ°ûàe ô¶f á¡Lh áªK øμdh

‘ á«WGô≤ÁO ÜGõMCG AÉæH øμÁ ’ ¬fCG »gh ,¥GQhC’G
…òdG ≥£æŸG ≥ahh ,¬fEG å«M ,á«WGô≤ÁO ÒZ ∫hO

¿CG ÜGõMCÓd øμÁ ’ ¬fEÉa ,…CGôdG Gòg GƒæÑJ øe ¬MôW
ΩÉ¶ædG ¿Éc GPEG ’EG Qƒ£àJh É¡ØFÉXh …ODƒJh Ωƒ≤J

,øjƒμàdG Gòg ¢Uôa É¡d Ωó≤j »YÉªàL’G »°SÉ«°ùdG
.IOófi äÉ«MÓ°Uh GQGhOCG É¡d Oóëjh

å«M ,≥£æŸG Gòg ¿hôj ’ …CGôdG Gòg »°VQÉ©e øμdh
á°UôØdG »£©j ∂dP ¿EÉa ôjó≤J §°ùHCG ≈∏Y ¬fEG

ÉgOÉ°ùa ‘ QGôªà°SÓd áªcÉ◊G IóÑà°ùŸG áª¶fCÓd
¿ƒcôdG øe ádÉ◊ IÉYóe ¿ƒμ«°S ¬fCG Éªc ,ÉgOGóÑà°SGh

É¡ª¶f á«WGô≤ÁO ƒëf É¡«©°S ‘ á«Hô©dG ÜGõMCÓd
.á«∏NGódG É¡JÉ°SQÉ‡h É¡ëFGƒdh

ób ,äGôjó≤àdGh ´É°VhC’G √òg πc ¿EÉa ,GÒNCGh
äGQƒãdG ™«HQ ´ƒbh ó©H GÒÑc ÉHÓ≤fG äó¡°T

,ÒKCÉàdG §N ≈∏Y »Ñ©°ûdG πeÉ©dG πNO å«M ,á«Hô©dG
- áÑdÉ£e AGƒ°S óM ≈∏Y áª¶fC’Gh ÜGõMC’G âJÉHh

≥aCG ƒëf É¡YÉ°VhCG Öjƒ°üJ ≈∏Y πª©dÉH -É¡æY ÉªZQ
ájô◊G ¤EG Üƒ©°ûdG äÉ©∏£J »YGôJ á«WGô≤ÁO ÌcCG

.ádGó©dGh

…hÓàdG óªMCG /¢VôY

™bGhh á«WGô≤ÁódG ÜGõMC’G Ωƒ¡Øe
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÜGõMC’G

 ógÉÛG
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¿CG á«WGô≤ÁódG ÜGõMC’G ≈∏Y Öéj
¿É°†àMGh ,±ÓàN’G áaÉ≤K »YGôJ
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